A konzultativ szakértéi csoport tagjai:

Gerry O'Hanlon  Kdézponti Statisztikai Hivatal, irorszag
Tuulikki Sillajpe  Eszt Statisztikai Hivatal

Pieter Everaers Eurostat

Az eurdpai statisztika gyakorlati kédexének
megvaldsitasaval kapcsolatos  konzultativ
szakeértoi vizsgalat

Meglatogatott orszag: Magyarorszag

Iddszak: 2007. majus 30 — junius 1.



TARTALOMJEGYZEK

TARTALOMJEGYZEK 2
1.  VEZETOI OSSZEFOGLALO 3
2. BEVEZETES 5
3. AZEGYES ELVEK SZERINTI MEGALLAPITASOK 7
1. ELV: SZAKMAI FUGGETLENSEG ....eevvvtteeteeeeeeeeteeeeeeeeeeeaeeeeeeeseeeseaetesesssesaessseesesssesaesasseeesssssesssssesessssssssseeeessses 7
2. ELV: FELHATALMAZAS ADATGYUIJTESRE ...ueuuvvitteeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeseeeiaaeeeeesesaeeassteeesessesssssesesessssssseesessss 9
3. ELV: MEGFELEL®) EROFORRASOK .....ceetitiieetitteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeeeeessaseeeseeeesssesaesasssesssessesassseessessssnsseesessses 10
4. ELV: A MINOSEG IRANTI ELKOTELEZETTSEG ..vvvteeeteiieeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeiseeeessesaeeansseeesssessssssesesssssssnneeeees 11
5. ELV: A STATISZTIKAI ADATOK BIZALMAS KEZELESE (ADATVEDELEM).......ccoiteriieiieieeeieeeeseeesseesseenseesessnenns 13
6. ELV: PARTATLANSAG ES OBJEKTIVITAS . .uuuvttttteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaeeeeseeeeessesseeaseseessessessassseesssssssnssseeeesssns 15
15. ELV: HOZZAFERHETOSEG ES ERTHETOSEG ...eveeieieeieeeeteeeeeeeeeeeteeeeeeeeeaeteeeeeseeeisseeeesesasssasseeeesessssnsseeeeesss 17
4. A NEMZETI STATISZTIKAI HIVATAL KOORDINALO SZEREPE 19
5. A HELYES GYAKORLATOK KIMELT TERULETEI 19
6. A KONZULTATIV SZAKERTOI CSOPORT AJANLASAI 22
7. A FEJLESZTESI INTEZKEDESEK LISTAJA A KODEX ELVEI SZERINTI BONTASBAN....... 23
A. MELLEKLET: A LATOGATAS PROGRAMJA 26
B. MELLEKLET: A RESZTVEVOK LISTAJA 29




1.  VEZETOI OSSZEFOGLALO

Fébb megallapitasok (beleértve a Kozponti Statisztikai Hivatal koordinacios
szerepevel kapcsolatos vizsgalatot):

A 140 éves fennallasat idén Unneplé Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) nagy
szakmai tekintéllyel rendelkezik, amelyet az eltelt hosszu idészak szamos politikai,
gazdasagi és tarsadalmi valtozasa kozepette is meg tudott 6rizni — ez nyilvanvaléva
valt a szakértéi csoport szamara a latogatas keretében az érintettekkel lefolytatott
szakmai megbeszélések soran. Az olyan hagyomanyos statisztikai ertékek tisztelete,
mint a modszertani megalapozottsag és a targyilagossag, minden szervezeti szinten
vilagosan érzékelhetd volt.

Magyarorszagon a hivatalos statisztika szervezeti rendszerét a statisztikardl szolo
1993. évi XLVI. térvény szabdlyozza. A torvény hatalya kiterjedtnek mondhaté,
amennyiben nem csupan a KSH tevékenységét szabalyozza, hanem feldleli mas
allami szervek — példaul minisztériumok, a Magyar Nemzeti Bank — hivatalos
statisztikai tevékenységeét is. Statisztikai szempontbdl is atfogo jellegi, rendelkezései
tobbek kozott az alabbi teruleteket érintik: flggetlenség és targyilagossag; a KSH
elndkének és elnokhelyetteseinek jogallasa és hivatali ideje; a KSH részletes
feladatai; a tanacsaddi jelleggel mikodd Orszagos Statisztikai Tanacs felallitasa;
felhatalmazas adatgydUjtésre; valamint az egyedi adatok védelme.

A hivatal a 2005 és 2008 kozotti id6észak stratégiai tervével dsszhangban jelenleg
mélyrehatd modernizaciés és atszervezési programot valdsit meg, amelynek jelentés
hatdsa van a KSH mikodésének valamennyi teruletére mind szakmai, mind
szervezeti szempontbdl. A program sikere kulcsfontossagu azért, hogy a hivatal a
jovében is rendelkezzék a szikséges kapacitassal, és hogy képes legyen a ndvekvd
felhnasznaléi igények megfelel6 kielégitésére a folyamatos koltségvetési
megszoritasok kozepette is.

A kédex 1-6. és 15. elve tekintetében a szakértéi csoport megallapitasai az
alabbiakban 6sszegezhetdk:

> A KSH szakmai fliggetlenségét torvény garantalja, és a teljes szervezet
tekintetében a gyakorlat is ezt tukrozi. Ezenkivul a felhasznalék a KSH-t altalaban
fuggetlennek, adatszolgaltatasat pedig megbizhaténak tartjak. A korabbi elndk 2003-
as vitatott, id6 el6tti felmentése kételyeket ébresztett a hivatal valds fuggetlenségével
kapcsolatban. A politikai Osszefliggésekkel és a felmentés torvényességével
kapcsolatban adott tajékoztatas alapjan ugy tint, hogy az nem befolyasolta
kozvetlenul a KSH statisztikai fliggetlenségét.

> A statisztikai torvény teljes mértékben szabalyozza a statisztikai célu
adatgylijtesére vonatkozd felhatalmazast. Az adatokat oOnkéntes és kotelezd
adatgydjtés keretében lehet gyljteni. Az adminisztrativ adatok statisztikai célu
felhasznalasa azonban korlatozott. Az ilyen adatokat meghataroz6 barmely agazati
jogszabalynak ugyanis kifejezetten utalnia kell az ilyen tipusu hozzaférésre.



> Magyarorszag 2004-es unids csatlakozasa 6ta a KSH szamara rendelkezésére allé
pénzugyi €s emberi erdforrasok jelentds mértékben csokkentek nominalisan és
realértéken egyarant. Az atszervezési programmal alkalmazkodni tudtak ezekhez a
csokkentésekhez, a statisztikai program végrehajtasara nézve jelentés negativ
hatasa nem volt. Abban az esetben viszont, ha ez a kedvezétlen tendencia a jovében
is folytatodik, kétségessé valik, hogy a KSH tovabbra is a jelenlegi szinten tudja
tartani altaldanos programjanak megvaldsitasat, hacsak nem talal ujabb jelentds
hatékonysagnovel6 lehetbségeket.

> A KSH nagy hangsulyt fektet a megalapozott médszertanra, és nyilvanvalod, hogy a
jelenlegi statisztikai termékek és folyamatok minésége altaldban magas szinvonalu.
Mint sok mas nemzeti statisztikai hivatalban, egyértelmien hianyoznak a statisztikai
mindség kulonbozd oldalaival foglalkozé formalizalt eljarasok. Ezen eljarasok az
europai statisztikai rendszer minéségi nyilatkozataban foglaltak megvaldsitasat
célozzak.

> A statisztikai adatok bizalmas kezelése erd6s védelmet élvez a statisztikai
torvényben és a KSH gyakorlataban egyarant.

> A partatlansagot és az objektivitast altalaban tiszteletben tartjak a KSH-ban, de
bizonyos statisztikai kozlemények esetében nyujtott hattér-informaciok minéségen és
terjedelmén lehetne javitani.

> Mikdzben a KSH altal elballitott statisztikai adatok altalaban kdénnyen elérhetéek,
az elektronikus tajékoztatast tamogatd metaadatok elérhetésége tekintetében
jelentds fejlesztés szukséges. A nagyon szigoru statisztikai adatvédelmi el6irasok
kdvetkeztében a mikroadatok kutatasi célu felhasznalasa is tulzottan korlatozott.

A statisztikardl szolé 1993. évi XLVI. térvény értelmében a KSH mas, hivatalos
statisztikai adatokat el6allitd szervek tevékenysége tekintetében koordinacios
szerepet tOlt be. A jogszabaly értelmében az Orszagos Statisztikai Tanacsnak (OST)
— Osszetétele és hataskore révén — jelentés tdmogatoi szerepe van. A torvény 11. §-
aval 6sszhangban a KSH és az OST egyluttmikddésében évente kidolgozott
Orszagos Statisztikai AdatgyUjtési Program az egyik leginkabb ajanlhaté gyakorlat. A
koordinaciés eréfeszitések hatékonysaga, ill. kilonésen az OST szerepe
tekintetében komoly fenntartasok merultek fel. Ezeknek a kérdéseknek a vizsgalata
folyamatban van — eredménye alapjan, adott id6ben, néhany moédositas varhato.

A szakértdi csoport véleménye szerint a KSH felhasznaldkkal valé kapcsolata a
kovetendd kulfoldi példakkal 6sszehasonlitva némileg fejletlen. Szerepet jatszhat
ebben a tekintetben az a tényezd, hogy az OST Osszetétele és hataskore nem
konnyiti meg jobb kapcsolatok kialakitasat oly modon, ahogy ez mas statisztikai
tanacsok szerepkorébdl adodik.

A Kkonzultativ szakértéi vizsgalatot végzdé csoport szamos helyes gyakorlatot
hatarozott meg. Ezek kozé tartozik az évente kidolgozott Orszagos Statisztikai
Adatgyljtési Program, a kdzelmultban megalapitott KSH-ISKOLA, az erds
modszertani megalapozottsagot és a hivatal altal a modernizacié tekintetében
érvényesitett atfogd szemiélet.



2.  BEVEZETES

Az eurOpai statisztika gyakorlati koédexének elfogadasaval a  Statisztikai
Programbizottsag (SPC) elkdtelezte magat a kodexben foglalt elvek betartasa
mellett. Az SPC 2005. majus 25-i Ulésén a kddex veégrehajtasa céljabdl jovahagyott
egy fokozatos ellenérzést magaban foglalé haroméves monitoring eljarast, amelynek
soran az egyes orszagok onértékelését dssze kell kapcsolni a konzultativ szakeértdi
vizsgalatok elemeivel, a kddex elveit kiegészité magyarazé ismérvek alapjan térténé
legjobb  gyakorlathoz torténé  szint-Osszehasonlitassal (benchmarking) és
ellenbrzéssel.

2005. december és 2006. januar folyaman a nemzeti statisztikai hivatalok és az
Eurostat elkészitették onértékeléseiket. Ezek eredményeit az Eurostat dsszesitette
egy a Gazdasagi és Pénzlgyi Bizottsag részére 2006 majusaban benyujtott
beszamoldban, amelyet kdzzétettek az Eurostat honlapjan.

A kédex érvényesulése érdekében megtett kovetkezb lépésként az eurdpai
statisztikai rendszer 2006-t6l kezdédben az dnértékelések kiegészitésére konzultativ
szakert6i vizsgalatokat végez. Ezek a vizsgalatok a Gyakorlati Kodex megvaldsitasa
szempontjabol kiemelkedéen fontosak, mivel el6segithetik a legjobb gyakorlat
megosztasat és egy lényegében dnszabalyozé modszer keretében hozzajarulhatnak
az atlathatésag biztositasahoz. E mddszert ugy fejlesztették ki, hogy erdsitse az
elszamoltathatosagot és az europai statisztikai rendszer integritasaval, folyamataival
és termékeivel kapcsolatos bizalomépitést.

A Gyakorlati Kédex konzultativ szakérti vizsgalatainak k6zés modszertani alapja
van, amely a kodex intézményi kornyezeti és tajékoztatasi részére 6sszpontosit és
az alabbi elveket odleli fel: (1) szakmai figgetlenség, (2) felhatalmazas adatgydjtésre,
(3) megfelel6 erbforrasok, (4) a minéség iranti elkotelezettség, (5) a statisztikai
adatok bizalmas kezelése (adatvédelem), (6) partatlansag és objektivitas, valamint
(15) hozzaférhetbség és érthet6ség. Elméletileg a konzultativ szakeért6i vizsgalat a
nemzeti statisztikai hivatalra és annak a szertedagazdé nemzeti statisztikai
rendszerben betoltott koordinativ szerepére korlatozodik. Ezzel a beszamoléval
egyutt megjelenik egy a nemzeti statisztikai hivatal altal készitett révid dokumentum,
amely a nemzeti statisztikai rendszer mikodésével kapcsolatos fé6bb szempontokat
foglalja dssze.

Egy haromnapos latogatas soran és a nemzeti statisztikai hivatal és az Eurostat altal
a vizsgalat el6tt nyujtott informacios anyag alapjan a konzultativ szakértéi vizsgalatok
eredményeként elkészul egy beszamold, amely egy négypontos mérési skala szerint
ismérvek szintjen és elvenként vizsgalja a Gyakorlati Kodex megvaldsulasat. A
beszamolé tartalmazza a kdédex elveivel kapcsolatos fejlesztési intézkedések
részletes felsorolasat, amelyet a kdédex az eurdpai statisztikai rendszerben vald
megvalosulasanak ellendrzési folyamataban hasznalnak fel.



A konzultativ szakért6i vizsgalatot végzék a lehet§ legnagyobb mértékben
tényadatokra alapozva igyekeznek elvégezni vizsgalatukat, azonban érdemes
felhivni a figyelmet a felllvizsgalat folyamatanak korlataira. Példaul a szakértdk olyan
forrasokra tarmaszkodnak, amelyeket szamukra rendelkezésre bocsatottak (ambar a
tapasztalt szakértbkkel szemben elvarhatd, hogy képesek legyenek azoknak a
tertleteknek a kiszlirésére, ahol az informacioszolgaltatas nem megfelel6). Ezenkivul
ezeket a vizsgalatokat stratégiai alapon, illetve szervezeti és rendszer-szinten
készitik el. Ennek megfeleléen nem lehet nyiltan kijelenteni azt, hogy bizonyos
gyakorlatok, viselkedésmintak, illetve rendszerek az Osszes statisztikai terlletre
jellemzdk.



3. AZEGYESELVEK SZERINTI MEGALLAPITASOK

1. elv: Szakmai fiiggetlenség

A statisztika vezetdé intézményei szakmailag fliggetlenek valamennyi mas
Szakpolitikai, iranyitasi vagy adminisztrativ szervezeti egységtél es testiilettdl,
valamint a maganszektor szerepléitél, és ez biztositia az europai statisztikak
hitelességét.

Atfogé értékelés: A statisztikai térvény egyértelmiien meghatarozza, a hivatal 140
évre visszatekinté hagyomanyai, munkakulturaja pedig alatamasztja a KSH szakmai
fuggetlenségét. Tekintettel az el6z6 elndk hivatali id6 lejarta el6tti felmentésére a
KSH illetékeseivel folytatott megbeszélések soran a szakmai fuggetlenség kérdése
megfeleld sullyal jelent meg. A felmentéssel kapcsolatos valamennyi tényez6
megitélése nem volt egységes, ennek ellenére altalanos volt az egyetértés abban,
hogy ez a gyakorlatban nem veszélyeztette a KSH szakmai fuggetlenségeét.

1.1. ismérv: Jogszabaly irja el6 a statisztika vezeté intézményének politikai és
barmely kils6 beavatkozastol valé fiiggetlenségét a hivatalos statisztikak
Osszeallitasa és kbzzététele soran.

Teljes mértékben megvalosult

Megjegyzések: a statisztikardl szold 1993. évi XLVI. térvény 3/A. §-a szerint ,a
hivatalos statisztikai szolgalathoz tartozd szerv vezetbjének biztositania kell a
statisztikai tevékenység mikodésének oOnallésagat és a statisztikai tajékoztatas
fuggetlenségét.” Tovabba a 4. § (1). bekezdése szerint a KSH ,szakmailag 6nallo
kormanyhivatal”.

1.2. ismérv: A nemzeti statisztikai hivatal vezetlje a hierarchikus strukturaban
megfelelben magas posztot foglal el a szakpolitikakat felligyel6 hatdésagokkal és a
kbzigazgatas felsé szintievel valé kapcsolattartas érdekében. E vezetbnek a
legmagasabb szakmai tudassal kell rendelkeznie.

Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: a KSH elndke az orszag legmagasabb nem politikai kdztisztviseli
statuszaval rendelkezik (allamtitkari szinttel egyez6 besorolas). Kinevezése,
hasonléan a szamvev$ testllet vagy mas intézmény elndkének jogallasahoz,
hatarozott idére, ebben az esetben 6 évre szol. Osszhangban a statisztikardl szélo
1993. évi XLVI toérvény 4. §-aval a KSH elndkét a miniszterelndk nevezi ki és menti
fel. Az elnok jogosult allamtitkari értekezleteken valo részvételre, és kozvetlenul ezen
a szinten fejezheti ki a KSH szakmai allaspontjat a megfelel6 kérdésekben. A
kinevezéssel és a felmentéssel kapcsolatos kovetelmények egyértelmien
szabalyozottak. Mindazonaltal a hivatal korabbi elndkének id6 elbtti felmentése
ébresztett bizonyos kételyeket a hivatalvezetés teljes szakmai fliggetlenségével
kapcsolatban. A szélesebb politikai 6sszefliggések és az elmozditas
torvényességeével kapcsolatos tajékoztatas megismerése alapjan ugy tinik, hogy az
a gyakorlatban nem érintette kozvetlenlil a KSH szakmai fuggetlenségeét.



1.3. ismérv: A nemzeti statisztikai hivatal vezetdje és — ahol ilyenek vannak — a tébbi
statisztikai szervezet vezetdi is felel6sséggel tartoznak azért, hogy az eurdpai
statisztikak elballitasa és kbzzététele fiiggetlen médon menjen végbe.

Teljes mértékben megvalosult

Megjegyzések: ahogy az 1.1. ismérv tekintetében emlitettik, a statisztikai torvény
3/A. §-a biztositia ezen ismérv teljes mértéki érvényesulését. Tovabba a
megkérdezett felhasznalok egyhangulag azt allitottak, hogy a KSH-t statisztikai
kérdésekben fuggetlennek tartjak.

1.4. ismérv: A nemzeti statisztikai hivatal vezetdje és — ahol ilyenek vannak — a tobbi
statisztikai szervezet vezetbi kizarélagos felelésséggel tartoznak a statisztikai
modszerek, standardok és eljarasok megvalasztasaéert, valamint a statisztikai
kbzlesek tartalmaért és idbzitéseéeért.

Teljes mértékben megvalosult

Megjegyzések: a statisztikai jogalkotas célja egyértelmiien az, hogy ez biztositott
legyen a KSH esetében, és az Osszes elérhet6 informacio alatamasztja ennek
gyakorlati érvényesulését. Valojaban a témakorrel kapcsolatban minden érintettel,
kulonosképpen a felhasznalokkal folytatott részletekbe mend megbeszélések arra
mutattak ra, hogy ezt tartjadk a KSH egyik legnagyobb és altalanosan elfogadott
ertékének.

1.5. ismérv: A statisztikai munkaprogramok nyilvanosak, eés idészakos jelentések
szamolnak be ezek el6rehaladasarol.
Nagymértékben megvalésult

Megjegyzések: Az Onértékelés szerint a munkaprogram megvalositasaval
kapcsolatban elkészitett elérehaladasi jelentéseket nem publikaltak, ill. nem tették
elérhetévé a hivatal honlapjan. Tovabba a fejlesztési projekteket nem dokumentaltak
az éves programban. Az Orszagos Statisztikai Adatgydjtési Program azonban
részben lehetbvé teszi, hogy vizsgaljuk a munkaprogram megvaldsitasaban elért
elérehaladast. Ezt a programot hivatalos formaban publikaljak a Magyar Kozlonyben,
majd a Statisztikai Kozlonyben is. Mindkét kozlony sajat honlappal rendelkezik,
ahonnan letdlthet6 a szoban forgdé dokumentumok elektronikus valtozata. A program
a KSH honlapjan is megtalalhatd, angol valtozata jelenleg nem érhet6 el.

1.6. ismérv: A statisztikai kiadvanyok vilagosan kiilbnbéznek a politikai/szakpolitikai
nyilatkozatoktdl, illetve azoktol elkiilbnitve kertilnek kiadasra.
Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: A KSH sajat statisztikai kozleményeit adja ki, amelyeken
egyértelmlien megjeldlik, hogy azok a KSH-bdl szarmaznak, teljesen elkildnitve
barmilyen szakpolitikai/politikai allasfoglalastol.

1.7. ismérv: A statisztikai vezeté intézmény — ahol sziikséges — statisztikai
kérdésekben nyilvanosan is allast foglal, ideértve a hivatalos statisztikakkal
kapcsolatos kritikat és az adatok rosszhiszemdi felhasznalasat.

Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: A KSH-nak adott esetben joga van észrevételt tenni statisztikai
kérdésekben.



2. elv: Felhatalmazas adatgyiijtésre

A vezetd statisztikai intézményeknek egyértelmii jogi felhatalmazassal kell
rendelkeznilik az eurbpai statisztikak céljaira térténd informaciogylijtéshez.
Keéréslikre torvényben lehet elGirni, hogy a kézigazgatasi intézmeények, vallalatok,
héaztartasok, valamint a szélesebb értelemben vett nyilvanossag tagjai tegyek
lehetévé az adataikhoz valé hozzaférést, illetve adjak meg ezeket az eurdpai
statisztikai célok érdekében.

Altalanos értékelés: Statisztikai céli adatgyijtés tekintetében a KSH egyértelmi
jogositvanyokkal rendelkezik. A KSH-célokkal 6sszhangban az adatgy(jtés lehet
onkéntes ill. kotelezd. Biztositott a hozzaférés az adminisztrativ adatokhoz, azonban
egyes esetekben agazati jogszabalyi megerésitésre van szikség.

2.1. ismérv: Jogszabaly irja el6 a hivatalos statisztikak készitése és kbzzététele
érdekében végzett informaciogydjtésre vonatkozé megbizast.
Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: A statisztikardl szolo 1993. évi XLVI. torvény atfogd jelleggel
hatarozza meg a KSH, illetve a hivatalos magyar statisztikai rendszert alkoté tovabbi
szervezetek statisztikai célu adatgyUjtési jogositvanyait. A torvény rendelkezik az
onkéntes és kotelezé adatgydjtésrél, és az utdbbi esetében meghatarozza, hogy a
KSH-nak az Orszagos Statisztikai Tanaccsal egyuttmikodésben éves programot
(Orszagos Statisztikai Adatgyjtési Program) kell kidolgoznia és kézzétennie.

2.2. ismérv: A statisztika vezetd intézményének a nemzeti jogalkotas keretében
felhatalmazasa van az adminisztrativ nyilvantartasok adataihoz valo statisztikai célu
hozzaférésre.

Nagymértékben megvalésult

Megjegyzések: Osszhangban a Magyarorszagon érvényben 1évé igen szigorl
adatveédelmi szabalyokkal, csak azon adminisztrativ nyilvantartasok adataihoz lehet
statisztikai céllal hozzaférni, amelyekre vonatkozé jogszabalyok ezt tételesen
engedélyezik. Ez a gyakorlat nagymértékben korlatozza az adminisztrativ forrasok
hasznalatat, aminek eredményeképpen viszonylag alacsony szint(i az adminisztrativ
adatok statisztikai célu hasznositasa. Tervezik a statisztikai torvény felllvizsgalatat,
és ennek keretében a vonatkozé eljarasrend enyhitését.

2.3. ismérv: Jogszabaly alapjan a statisztikai intézmény kételezéen elGirhatia a
statisztikai felvételekre valo valaszadast.
Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: A vonatkozd torvény lehetévé teszi a KSH szamara a valaszadas
kotelezévé tételét az adatfelvételek alkalmaval. Ugyanakkor az 1993. évi XLVI.
torvény 8. §-aban meghatarozott, természetes személyekhez kot6dd bizonyos
specialis adatok (pl. etnikai szarmazas, nemzetiség, vallasi meggybz6dés stb.) csak
onkeéntes alapon, ill. anonim (utélag nem azonosithato) modon gyujthet6k.



3. elv: Megfelelo eroforrasok

A statisztikai intézmények rendelkezésére allé erdforrasoknak elegendének kell
lennilik az eurdpai statisztikai kbvetelmények teljesitéséhez.

Altalanos értékelés: A jelenleg rendelkezésre all6 eréforrasok elégségesek az EU
kovetelményeinek teljesitéséhez. Mindazonaltal a 2004-es EU csatlakozas ota
csokkent a forrasok szintje. A csOkkend finanszirozas ellensulyozasa érdekében
jelentés atszervezési programot valdsitanak meg ugy, hogy annak ne legyenek
jelentds kihatasai a statisztikai programra.

3.1. ismérv: Mennyiségileg és minéseégileg megfelel6 személyi, pénziigyi és
informatikai forrasok allnak rendelkezésre a mindenkori eurdpai statisztikai igények
kielégitéséhez.

Nagymértékben megvalésult

Megjegyzések: a jelenlegi kozigazgatasi reform kovetkezményeképpen a KSH a
2005-2007 kozotti idészakban tobb koltségvetési megszoritast szenvedett el. Ennek
eredmeényekeént pénzugyi eréforrasai korulbelll 20-25%-kal csokkentek két év alatt,
létszama pedig 15%-kal lett kevesebb — els6sorban a régidés igazgatésagokon. A
statisztikai programra gyakorolt hatas minimalizalasa érdekében a megszoritasokkal
parhuzamosan a szervezet régidés igazgatésagain és a budapesti kézpontban
egyarant reformokat Iéptettek életbe. Szamos célkitlizést valdsitottak meg, mint pl.: a
tamogatd tevékenységek kozpontositdasa, kompetenciakdzpontok kialakitasa, a
tavmunka bevezetése, Uj informatikai technoldgiak bevezetése, és egy jol szervezett,
belsé oktatasi rendszer (KSH-ISKOLA) bevezetése a humaneréforras-fejlesztési
stratégia keretében. Ezek a beavatkozasok a hivatal hatékonyabb mikodéseét
eredményezték, ami a jobb tervezést, az atlathatésagot, és a humaneréforras
fejlesztését jelenti. Mindezek eredményeként a KSH tovabbra is képes megfelelni a
statisztikai program tamasztotta kovetelményeknek. Azonban ha tovabbi
koltségvetési megszoritasok kovetkeznek, azok komolyan érinthetik a statisztikai
program fenntarthatésagat, illetve kiléndsen a felmerulé uj feladatok jarulhatnak
hozza a személyi és egyéb erb6forrasok tulterheléséhez. Bar vannak még
lehetéségek a hatékonysag és a hatasossag ndvelésére, tobbséguik jelentés kezdeti
befektetést igényel a modern technoldgiai eszkozokbe, mert csak igy lehet kiaknazni
a bennuk rejl6 lehetéségeket.

3.2. ismérv: Az europai statisztika koére, részletezettsége és koéltségei aranyban
allnak az igényekkel.
Eurédpai szinti valasz

3.3. ismérv: Léteznek olyan eljarasok, amelyek révén az uj eurdpai statisztikai
igények egybevethetbk azok koltségeivel mérlegelées megalapozasa céljabol.
Eurédpai szinti valasz

3.4. ismeérv: Valamennyi eurdpai statisztikat illetéen léteznek az irantuk
megnyilvanulo folyamatos igény értékelését célzo eljarasok annak megallapitasara,
hogy az er6forrasok felszabaditasa érdekében melyek csbkkentheték vagy
szlintethetb6k meg.

Eurédpai szinti valasz
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4. elv: A minoség iranti elkotelezettség

Az eurdpai statisztikai rendszer (ESS) valamennyi tagja kételezi magat az eurdpai
statisztikai rendszer Min6ségi nyilatkozataban elfogadott elvek szerinti munkara és
egylttmdkodeésre.

Altalanos értékelés: A KSH hatarozottan elkdtelezte magat, hogy az ESS Mindségi
nyilatkozata szerint végzi tevékenységét. Elismeri egy centralizaltabb, harmonizalt
megkozelités szikségességét. Erre a munkara hoztak létre — a moddszertani
egységhez kapcsolodéan — egy mindségért felelés csoportot, amely
min&ségbiztositasi modszerek kialakitasaval foglalkozik tdbbek kdzott a mintavételi
modszerek, metaadatok stb. terlletén. Ennek a kotelezettségvallalasnak a
strukturalt, formalis megvaldsitasa azonban még nagyon korai fejlédési stadiumban
van. Mindazonaltal a jelenlegi statisztikai termékek és folyamatok szinvonalat az
Osszes érintett nagyra értékeli és magas szinvonalunak tekinti.

4.1. ismérv: A termékmin8ség rendszeres ellenérzése az ESS mindségi 6sszetevii
szerint.
Részben megvaloésult

Megjegyzések: A KSH Iétrehozott egy minbségert felelés csoportot. A
szakf6osztalyok a minéségért felelés csoporttal egyuttmikédve minéségjelentéseket
készitenek az Eurostat kovetelményei szerint. Ezek a jelentések jelenleg a
nyilvdanossag szamara nem hozzaférhetéek, hiszen jelenleg csak belsé hasznalatra
szanjak Oket. Jelenleg hozzavetblegesen a termékek egyharmadarol készul
minéségjelentés. A hivatalos eljarasok az atfogd mindségbiztositasi projekt
keretében még mindig csak az el6készités fazisaban vannak.

4.2. ismérv: Léteznek eljarasok a statisztikai adatgydjtés, adatfeldolgozas és
adatkézles minbségenek ellendrzesére.
Részben megvalésult

Megjegyzések: Jelenleg egy kis specializalt minéségbiztositasi csoport dolgozik a
statisztikai adatgyUjtés, adatfeldolgozas és tajékoztatas minéségének monitorozasat
szolgalé hivatalos min6ségbiztositasi eljarasok kialakitasan és megvaldsitasan. A
mindseégbiztositas a jelenleg hasznalt, tobbnyire esetlegesen kialakitott helyi
rendszerekre fog épulni, majd végul felvaltja a korabbiakat.

4.3. ismérv: Léteznek eljarasok a mindségi elvarasok kezelésére (beleértve a
minéségi ismérvek kbzOtti mérlegelést), valamint a meglévé és ujolag felmertdld
adatfelvételek tervezésének iranyitasara.

Részben megvalésult

Megjegyzések: A hivatalos eljarasok még mindig csak az el6készités fazisaban
vannak. A KSH szamos konzultaciét szervez az adatminéséggel kapcsolatos
kérdésekben, és minéségellenbrzési folyamatokat alakit ki. A minéségi 6sszetevék
kozotti mérlegelés kezelésére nem alakitottak ki hivatalos eljarasrendet.
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4.4. ismérv: A minéségi iranyelvek dokumentaltak, irasba foglaltak és nyilvanosak. A
személyi allomany jol képzett.
Nagymértékben megvalésult

Megjegyzések: A hivatalos eljarasok megvaldsitasi szakaszban vannak. Az
iranyelveket a KSH vezetdi szintjén megvitattak és elfogadtak, a féosztalyvezeték
elkotelezettek a megvalositasukkal kapcsolatban. Az iranyelveket jelenleg a KSH-n
bellli korozésre készitik el6 és a megfelel6 idében a kulsé érintettek szamara is
hozzaférhetbvé fogjak tenni. Szisztematikusan foglalkoznak a mindseégi kérdésekkel
a bels6 képzési programokon is.

4.5. ismérv: A legfontosabb statisztikai termékek (outputok) rendszeres és alapos
feliilvizsgalata, sziikség szerint klils6 szakérték bevonasaval.
Részben megvalésult

Megjegyzések: A hivatalos eljarasok még csak el6készités alatt allnak. Jelenleg még
csak az Eurostat végez kulsé vizsgalatokat bizonyos terlleteken. Vizsgaljak annak
lehet6ségét, hogy a legfontosabb statisztikai tertletek esetében kulsé vizsgalatokat
is magukban foglald, standardizaltabb eljarasokat vezessenek be.
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5. elv: A statisztikai adatok bizalmas kezelése (adatvédelem)

A legmesszebbmendkig tiszteletben kell tartani az adatszolgaltatok (haztartasok,
vallalatok, kbzigazgatasi intézmények és mas valaszadok) jogait, biztositani kell az
altaluk szolgaltatott informaciok bizalmas kezelését és kizardlag statisztikai célokra
térténd felhasznalasat.

Altalanos értékelés: A statisztikai torvény és a KSH-gyakorlat egyarant garanciat
nyujt a statisztikai adatok bizalmas kezelésére. Az adatvédelem rendkivil nagy
hangsullyal szerepel a magyar gyakorlatban, ami tukrozédik az adatvédelmi
torvényben is. Azonban ezek a szigoru adatvédelmi el6irasok kdvetkezményekkel
jarnak az adminisztrativ nyilvantartasokban szerepl6 adatok KSH altali
hasznositdsara nézve, illetve korlatozzak a mikroadatok kuls6, kutatasi célu
felhasznalasat.

5.1. ismérv: A statisztikai adatok bizalmas kezelését jogszabaly garantalja.
Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: A statisztikarol szélo 1993. évi XLVI. torvény 18. és 19. §-a a
természetes személyekkel, haztartasokkal és vallalkozasokkal kapcsolatos,
statisztikai céllal gyUjtott valamennyi egyedi adat bizalmas kezelésének atfogd jogi
garancigjat adja. Az 0sszes megkérdezett jelezte, hogy teljes mértékben megbizik
abban, ahogyan a KSH az adatvédelmi kotelezettségeit teljesiti. Az adminisztrativ
nyilvantartasokban szerepl6 adatok védelmét altalaban szigoru torvények
szabalyozzak.

5.2. ismérv: A statisztikai intézmény alkalmazottai a kinevezésiikkel egyidejiileg
titoktartasi nyilatkozatot irnak ala.
Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzeések: Kinevezésekor az O0sszes alkalmazott titoktartasi kotelezettséggel
kapcsolatos nyilatkozatot ir ala. Ennek megerésitésére szolgalnak a modszertani
foosztaly' altal szervezett kételezé képzési programok, amelyek a kérdés kiemelt
fontossagat hangsulyozzak. Az alkalmazottakkal — és kozuluk fiatalokkal is —
folytatott megbeszélések azt tamasztjdk ala, hogy a KSH-ban ismerik az
adatvédelem fontossagat.

5.3. ismérv: A statisztikai adatvédelem barmineml szandékos megsértése érdemi
blintetést von maga utan.
Teljes mértékben megvalosult

Megjegyzések: A szabalysértések blntetheték, de az érintettekkel folytatott
megbeszélések alapjan ugy tinik, hogy eddig a statisztikai adatvédelem
megseértésére még nem Kkerllt sor. Tovabba nincs bizonyiték arra, hogy barki
megkisérelte volna személyek, ill. haztartasok azonositasat.

5.4. ismérv: Léteznek az adatok elballitasanak es kbzzéetetelének teljes folyamataban
kbvetendd adatvédelmi elbirasok és iranyelvek. Ezek az iranyelvek irasba foglaltak
és nyilvanosak.

Teljes mértékben megvalésult

! Statisztikai kutatasi és modszertani féosztaly (a ford.)
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Megjegyzések: A KSH méddszertani f6osztalya kialakitotta az adatok eléallitasanak
és kozzétételének teljes folyamataban kovetendé adatvédelmi iranyelveket. A
képzési programok keretében a KSH alkalmazottai megismerkednek az el6irasokkal
és iranyelvekkel, amelyeket irasban kozzétesznek a nyilvanossag és a KSH
adatainak felhasznaléi szamara is.

5.5. ismérv: Léteznek fizikai és technolbgiai ovintézkedések a statisztikai adatbazisok
biztonsaganak és integritasanak védelmére.
Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: Az informatikai osztaly? vezetéje felelés a statisztikai adatbazisok
biztonsagaért és integritasaért. A k6zoés rendszerekben ebbdl a célbdl vilagos fizikai
és technologiai védelmi elbirasok vannak érvényben. Ezeknek az el6irasoknak
bizonyos elemei dokumentalt formaban is rendelkezésre allnak kilénbdz6, egymastdl
elkdlonult forrasokbol, de atfogd, kozos forras nem létezik. Az adatbazisokhoz vald
hozzaférést példaul elndki elbirasok szabalyozzak, mig a halézati és biztonsagi
eszk0zOk részletes leirasat az atfogd rendszerfejlesztési dokumentaciok
tartalmazzak.

5.6. ismérv: Kiilsé felhasznalok szigoru eljarasrend alapjan férhetnek hozza kutatasi
celbdl statisztikai mikroadatokhoz.
Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: Nagyon szigoru, irasba foglalt eljarasrend van érvényben a
statisztikai mikroadatok KSH-n kivali  kutatasi célud  hozzaférhetéségével
kapcsolatban. A szigoru torvényi szabalyozas jelentds meértékben korlatozza a
mikroadatok kulsé felhasznalasi lehetéségét is. Bar az utébbi id6ben némiképp nétt a
kereslet, a mikroadatok felhasznalasa még mindig tulnyomérészt a kapcsolddo
allamigazgatasi szervek néhany felhasznalojara korlatozédik.

2 Rendszertechnikai osztaly (a ford.)
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6. elv: Partatlansag és objektivitas

A statisztikai intézményeknek az eurdpai statisztikakat a tudomanyos fliggetlenség
tiszteletben tartasaval kell elballitaniuk és k6zzétenniiik, olyan objektiv, szakszerl és
atlathatdé moédon, amely valamennyi felhasznalé szamara biztositia az egyenld
elbanas gyakorlatat.

Atfogé értékelés: Ezt az elvet megfeleléen tiszteletben tartjgk a KSH-nal a
statisztikak el6allitasanal és kdozzétételénél. Sok olyan eljarast alkalmaznak, amelyek
biztositjak, hogy az egész szervezeten belll kOvessék ezt az elvet a gyakorlatban.
Egyértelmien bizonyitott, hogy a felelds tisztvisel6k szigoruan eleget tesznek a
kovetelményeknek. Sajnos az eljarasokat nem mindig dokumentaljak és/vagy
bocsatjak az érdekelt felhasznaldk rendelkezésére.

6.1. ismérv: A statisztikak 6sszeallitasa a statisztikai szempontok altal meghatarozott
objektiv alapon térténik.
Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: A statisztikardl szold 1993. évi XLVI. torvény 3/A. §-a kimondja, hogy
a hivatalos statisztikai szolgalathoz tartozé szerv vezet6jének — a KSH esetében az
elndoknek — biztositania kell a statisztikai tajékoztatas targyilagossagat. A
megkérdezett kilsé felek (média, koztisztviselOk, kutatok, valaszaddk) nem vontak
kétségbe a KSH altal kiadott statisztikak objektivitasat. Emlitést tettek a kiadott tulzott
koltségvetési hiany eljaras adatainak nemrégiben tortént korrekciojardl, de a média
egyes képvisel6i kételkedtek abban, hogy a statisztikusok tudtak-e valdjaban, hogy a
koltségvetési hiany nagyobb, mint amit a minisztérium jelentett. Ezt tikrozték a
meédiavitak is, mivel a problémat inkabb politikai, mint statisztikai természetiinek
tuntették fel.

6.2. ismérv: A forrasok és az alkalmazott statisztikai technikak kivalasztasat
statisztikai szempontok szabalyozzak.
Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: Nyilvanvald, hogy a forrasok és a modszerek kivalasztasat kizarélag
statisztikai szempontok alapjan hataroztak meg. A KSH-kdzpont modszertani
féosztalyanak fontos szerepe van a szervezeten bellli legjobb gyakorlat
kidolgozasaban és hasznalatanak ellendrzésében.

6.3. ismérv: A kézzétett statisztikakban felfedezett hibakat a leheté leghamarabb
kijavitiak és megjelentetik.
Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: A KSK jelenlegi gyakorlata, hogy a hibakat a lehetd leghamarabb a
hibakat a lehet6 leghamarabb korrigalja — bar komoly hibak ritkan fordulnak el6.
Formalis irasos eljaras ugyan nem létezik, de nyilvanvald, hogy mind a témaért
felelés teruletek, mind a kozpont Tajékoztatasi f6osztalya jol megalapozott
gyakorlatot alkalmaz a hibak korrigalasahoz mind a nyomtatott, mind az internetes
kiadvanyokban.
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6.4. ismérv: A statisztika vezeté intézménye altal alkalmazott moédszerekre és
eljarasokra vonatkozo6 informacio nyilvanos.
Nagymértékben megvalésult

Megjegyzések: Bar a modszerekre és eljarasokra vonatkozo informacidk altalaban
rendelkezésre allnak, sok felhasznaldé gyakran érzi szikségesnek, hogy kozvetlen
kapcsolatba lépjen az illetékes statisztikussal a részletek tovabbi tisztazasa ceéljabaol.
A rendelkezésre all6 informacidok minéségi jellemzéinek kialakitasa folyamatban van.

6.5. ismérv: A statisztikai adatokat elére kdzolt id6pontban teszik k6zzé (tajékoztatasi
naptar).
Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: A f6 statisztikai adatok nyilvanossagra hozatalanak idépontja el6re
meghirdetett. Az Osszes gyorstajékoztatdé (31 téma, 225 megjelenés évente), a
Stadat-rendszer kész tablai és a tajékoztatasi adatbazis gyorstajékoztatokhoz
kapcsolédd adatai az elére meghirdetett napon délelétt 9 orakor kerllinek
nyilvanossagra. A nyomtatott kiadvanyokat és a kapcsolodo internetes adatokat
egyidejlileg hozzak nyilvanossagra. Az elbére bejelentett megjelenési hataridé6t
megvaltoztatni csak technikai okok miatt lehet, €s ezt minden esetben kozoini kell.

6.6. ismérv: Valamennyi felhasznalé egyidejiileqg férhet hozza az adatokhoz; és
barmilyen kedvezményezett kiilsé felhasznald hataridé elbtti hozzaférése korlatozott,
ellenérzott és nyilvanossagra hozott. Az adatok kiszivarogtatasa esetén felil kell
vizsgalni a tajekoztatast megel6z6 intézkedéseket oly modon, hogy biztositani
lehessen a partatlansag elvét.

Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: A publikalas el6tti hozzaférés lehetésége csak a fogyasztoiar-
indexek, a nemzeti szamlak és a munkanélkiliségi statisztikak esetében all fenn.
Ezekhez az adatokhoz a Miniszterelnoki Hivatal, a pénzugyminiszter és a Magyar
Nemzeti Bank elndke férhet hozza a nyilvanossagra hozatal napjat megel6z6
délutan. Err6l a gyakorlatrol a Nemzetkézi Valutaalap (IMF) SDDS honlapjan
talalhatd tajékoztatds, a KSH weblapjan azonban nem szerepel ugyanez az
informacio. A szakért6i csoporttal talalkozé egyetlen felhasznalé sem ismerte ezt a
gyakorlatot. Ismert kiszivarogtatas nem tortént.

6.7. ismérv: A statisztikai kbézlemények és a sajtokonferenciakon kiadott
allasfoglalasok targyilagosak és partatlanok.
Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: A szakértéi csoport néhany mintaként kivalasztott kiadvanyt vizsgalt
meg, és elégedett volt ennek az ismérvnek teljes megvalosulasaval. A szakérték altal
megkérdezett média-képviselbk szintén partatlannak itélték meg a KSH-t.
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15. elv: Hozzaférhetoség és érthetoség
Az eurdpai statisztikat vilagos és értheté formaban kell bemutatni, megfelel6 médon,
partatlanul hozzaférhetévé tenni, metaadatokkal eés utmutatokkal kiegészitve.

Atfogo értékelés: A KSH altal készitett statisztikdk hozzaférhetésége magas
szinvonalunak tekinthetd. Sziukséges azonban a metaadatok hozzaférhetéségének
fejlesztése, kulondsen az elektronikus tajékoztatas tamogatasa érdekében. A
statisztikai kiadvanyokhoz pontosabb megjegyzéseket és magyarazatokat is kellene
kapcsolni.

15.1. ismérv: A statisztikak kézlési formaja megkonnyiti a helyes értelmezést és az
értelmes 6sszehasonlitast.
Nagymértékben megvalésult

Megjegyzések: A kiadvanyokban, elsésorban az angol nyelvi gyorstajékoztatdkban
szerepl6 megjegyzések és magyarazatok gyakran nagyon Kkorlatozottak. A
weboldalon lév6 tablazatok és szdovegek érthetdségét lehetne fejleszteni.

15.2. ismérv: A tajékoztatas keretében korszerl informaciés és kommunikacios
technolbgiat, valamint szlikség szerint hagyomanyos nyomtatott format alkalmaznak.
Teljes mértékben megvalésult

Megjegyzések: A KSH a vilaghalon és papirformatumban is k6zol statisztikakat. Az
érintettek visszajelzése szerint a KSH honlapja fejl6dott az utdbbi években.
Hamarosan elkészul a weboldal lataskorlatozottak szamara.

15.3. ismérv: Amennyiben megvalosithatd, felhasznaldi sziikséglet szerinti
elemzések keészliilnek és kertilnek publikalasra.
Teljes mértékben megvalosult

Megjegyzések: A gyakorlatban a KSH akkor készit elemzéseket a felhasznaldk
igényei szerint, ha ehhez a szikséges erdforrasok rendelkezésre allnak. Az erre
vonatkozo dijszabasi politika fellilvizsgalata folyamatban van. A konzultativ szakért6i
csoport altal megkérdezett néhany érintett mar rendelt testreszabott statisztikat, és
meg volt elégedve a szolgaltatassal.

15.4. ismérv: Szigoru eljarasrend szabalyozza a mikroadatokhoz valé kutatasi célu
hozzaférést.
Részben megvalésult

Megjegyzések: A tobbi tagorszagban elfogadotthoz képest Magyarorszagon a
nemzeti torvényi szabalyozas miatt meglehetsen korlatozott a mikroadatokhoz valé
hozzaférés (Id. az 5.6. ismérv megjegyzését), de mar el6készilet alatt all a térvényi
szabalyozas mddositasa.

15.5. ismérv: A metaadatok dokumentalasa a szabvanyositott metaadat-rendszerek
szerint valosul meg.
Részben megvalésult

Megjegyzések: A KSH-nak részletes metaadat-rendszere van belsé hasznalatra.
Fejlesztések folynak ezen a téren a fogalmakat, definiciokat és osztalyozasokat
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tartalmaz6 adatbazis kiegészitésével kapcsolatban. Jelentés feladatokat kell még
teljesiteni ezen a terlleten.

15.6. ismérv: A felhasznalok tajékoztatast kapnak a statisztikai folyamatok soran
alkalmazott modszertanrdl és a statisztikai eredmények minéséegerol, szem elbtt
tartva az ESS mindségi kritériumait.

Nagymértékben megvalésult

Megjegyzések: A szakért6i csoport altal megkérdezettek szerint a KSH altal
nyilvanossagra hozott statisztikak j6 minéséglek, tovabba ugy vélték, hogy altalaban
tajékoztatast kapnak a modszertanrdl, de f6ként a statisztikusokkal tartott kozvetlen
kapcsolat utjan. A KSH termékei kozott van néhany metaadat-leiras és
minéségmutato is. A metaadatok adatbazisa fejlesztés alatt all.
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4. A NEMZETI STATISZTIKAI HIVATAL KOORDINALO
SZEREPE

A statisztikarél szold 1993. évi XLVI. térvény értelmében a KSH jogosult a
jogszabalyban emlitett mas szervek statisztikai tevékenységét koordinalni. Ez
nagyrészt az éves adatgyUjtési program és az OST munkaja altal valésul meg.
Altalanos egyetértés van azonban abban a tekintetben, hogy a jelenlegi
megoldasokat erdsiteni kell, és hogy az OST szerepét és miikddését felul kell
vizsgalni.

5. AHELYES GYAKORLATOK KIMELT TERULETEI

1) A KSH-ISKOLA, amely a KSH dolgozéit felkésziti a palyara, altalaban a

modszertanra, valamint a minéséggel és adatvédelemmel kapcsolatos kérdésekre

O0sszpontosit.
A KSH-ISKOLA tanarai és oktatoi féleg a KSH aktiv vagy nyugdijas szakemberei,
csak néhany specialis tanfolyamot (pl. vezetb6képzés) tart kilsé cég vagy
szakert6.
A KSH-ISKOLA célja a szakmai szinvonal ndvelése és a hivatal el6tt allo U
kovetelmények teljesitéséhez szukséges konvertalhatd készségek kialakitasa. A
képzés eszkdz, amely segiti a mindennapi feladatok ellatasat és az aktualis
igényekre vald reagalast. A KSH uj bels6 képzeési rendszerének legfontosabb
jellemzéje a résztvevdk nagy szama: mig a mintegy 20 nemzetkdzi tanfolyamra a
hivatal évente csak 10-15 kollégat tud delegalni, addig 2006-ban a KSH-ISKOLA
70 tanfolyamot biztositott az allomanyi létszam tobb mint 1000 tagja részére. Ez
azt jelenti, hogy a belsd képzés csaknem minden kollégat érintett. A |étszam tobb
mint 100 tagja pedig tanari vagy oktatéi minéségben jarult hozza a
tanfolyamokhoz. Az uj képzési rendszer célja az is, hogy fogja Ossze és
rendszerezze a kilénbdzé féosztalyok és osztalyok altal szervezett szerteagazo
hivatali oktatasi tevékenységet. A KSH azt reméli, hogy a KSH-ISKOLABAN
nyujtott oktatassal magas szakmai szinvonalat képviselé alkalmazottakat tud
kiképezni, ami noveli a statisztikai szakma vonzerejét és javitja a hivatalrol
alkotott képet. Mivel a szandékok szerint a képesités és képzés egy Uj belsd
karrierprogramhoz  kapcsolédik, az oktatds hozzajarulhat a dolgozok
elkotelezettségéhez is. A belsd képzés tovabbi elénye, hogy a tanarok és a
résztvevbk koOzotti személyes kapcsolatok megkonnyitik a mindennapi
egyuttmikodést.

2) Az Orszagos Statisztikai Adatgyjtési Program, amelynek célja, hogy koordinalja a
magyar statisztikai rendszer szerveinek adatgyujtéseit, biztositja, hogy ne forduljanak
elé6 atfedések stb. Igy az adatgyljtés hatékonyabba valik, mikdzben az
adatszolgaltatasi terhek csokkennek.
A kotelezd adatszolgaltatassal jar6 statisztikai adatgyljtéseket — a térvény altal
elrendelt kivételekkel — a hivatalos statisztikai szolgalat éves Orszagos Statisztikai
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Adatgyjtési Programja tartalmazza. A programtervezetet a hivatalos statisztikai
szolgalathoz tartozo szervek javaslatai alapjan a KSH késziti el.
A hivatalos statisztikai szolgalat mikddésének, munkaja dsszehangolasanak
elbsegitésére a KSH elnOkének szakmai tanacsado, véleményez$ szervekeént
mikodik az Orszagos Statisztikai Tanacs. Az OST a KSH altal el6zetesen
benyujtott  programot  els6sorban az  adatgyljtések  szukségessége,
szakszerlisége, az adatszolgaltatdi terhek szempontjabdl és a parhuzamosan
végzett munkak elkerulése érdekében véleményezi.
A KSH elndke az OST véleménye alapjan véglegesiti a programot. Az eljaras végsé
szakaszaban a kormany rendeletet ad ki a programrdl és az adatszolgaltatasi
kotelezettségrél.

3) A regiondlis igazgatésagok atszervezése adott statisztikai teruletekre

specializalédott igazgatosagokka.
A 2007 elején inditott Uj szervezeti-mikodési modell Iényegesen megvaltoztatja a
statisztikai f6osztalyok és regionalis igazgatésagok kozotti munkamegosztast,
kapcsolatokat, valamint az adatszolgaltatoi kapcsolatokat.
A szervezeti modell szintjén a kompetenciakdzpont két tipusat dolgoztak ki. A
telies kompetenciakdzpontban csak egy szervezeti egység latja el az adott
statisztikai teriilettel kapcsolatos dsszes feladatot. igy egy helyen koncentralodik
az illetékesség, felelésség és jogosultsag. A részleges kompetenciakdzpontban a
munkamegosztas az el6allitasi folyamat szakaszainak elvalasztasan alapul. Az
eléallitasi egység feladata az adatgyljtés megszervezése és megvalositasa,
valamint az adatrogzités és -javitas elvégzése, mig a statisztikai egység a masik
négy fazis feladatait latja el. Az Uj modellben, a korabbi gyakorlattal szemben, az
eléallitasi egységek orszagos szinten teljesitik a rajuk bizott feladatokat. Harom
kompetenciakdzpontot hoztak létre: a lakossagi adatgydjtések
kompetenciakozpontot, a mezégazdasagi statisztikai kompetenciakozpontot és a
Vallalkozas-statisztikai f6osztalyt.

A statisztikai tevékenységek centralizalasa el6segiti az adatszolgaltatasi terhek

mérséklését és a kérdbivek és mintak méretének csokkentéseét.

4) Egységes szezonalis kiigazitasi rendszer, amely a KSH egészén belul harmonizalt

szezonalis kiigazitasi eljarast tesz lehetéve.
A szezonalis kiigazitasi eljards az Eurostat ajanlasai, tesztelt és kiértékelt
modszerei szerint torténik. EIndki el6iras biztositia a KSH egységes szezonalis
kiigazitasi gyakorlatanak veégrehajtasat. A szezonalis kiigazitas mindségét a
Statisztikai kutatasi és moddszertani féosztaly szakemberei figyelik és
rendszeresen (évente legalabb egyszer) felllvizsgaljak, ami a szezonalis
kiigazitas  min6ségének centralizalt és  standardizalt megkozelitését
eredményezte.

5) A hatékony vezetés érdekében koltségalapu ellendrzés és tervezés alkalmazasa

jelent6s szervezeti valtozasok és a koltségvetés csokkentése esetén.
A KSH két alapvetd nomenklaturat hozott Iétre: a programokét és a
tevékenységekét. A program-némenklaturat az emberi és pénzlgyi eréforrasokat
igényl6 feladatok meghatarozasahoz hasznaljak. A "tevékenységek" egy
programelem munkafolyamatat hatarozzak meg. A hivatalban van tervezési
szoftver. A KSH szervezeti egységei éves feladataik eréforras-igényeit ezzel a
szoftverrel tervezik meg havonkénti bontasban, belsé iteracios folyamat
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keretében. Ennek eredménye az éves erdforras-terv. A hivatalnak van egy a
ledolgozott munkaorak nyilvantartasara szolgalo elektronikus rendszere, ahol az
alkalmazottak ugyanezen nomenklaturak szerinti bontasban szamoljak el napi
munkajukat. A Pénzlgyi osztaly egységes pénzugyi rendszert Uzemeltet, ahol a
bejové szamlakat is a programelem azonosité szamaval tartjak nyilvan. Ezeknek
a rendszereknek az oOsszekapcsolasa pontos attekintést ad a tervezett és
tényleges koltségekrdl, illetve dsszehasonlithatdéva teszi azokat szervezeti, idébeli
szempontbdl, valamint a programok és tevékenységek szempontjabdl egyarant.
Ezeket az adatokat elemzik, és beszamoldk készllnek az eréforras-igényekrdl és
az erd6forrasok felhasznalasardl, amelyeket a Vezet6i Informacios Rendszerben
kbzzétesznek.
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6. AKONZULTATIV SZAKERTOI CSOPORT AJANLASAI

A kovetkezd terlleteket hataroztak meg elsdébbséget élvezé témakként a KSH
szamara:

(1) Még tobb formalizalt eljaras szisztematikus bevezetése a statisztikai termékek és
folyamatok minéségének biztositasa érdekében, az eurdpai statisztikai rendszer
(ESS) Min6ségi nyilatkozataval 6sszhangban.

(2) A szeéleskori fejlesztési program (beleértve kulonféle feljesztési intézkedéseket)
sikeres végrehajtasa annak érdekében, hogy a rendelkezésre allé erdforrasokat
maximalisan ki tudjak hasznalni a statisztikai program teljes kori megvalésitasa
soran.

(3) A nemzeti statisztikai torvényt felll kell vizsgalni azért, hogy automatikusabb
hozzaférést tegyen lehetévé az adminisztrativ forrrasokhoz statisztikai célokra, és
hogy a kutatok szamara szabad hozzaférést biztositson a mikroadatokhoz.

(4) A minéséggel foglalkozd csoportot erésiteni kell, illetve fel kell gyorsitani a
csoportnak a — folyamatok és a termékek minéségeének ellenérzésével kapcsolatos —
min&ségi iranyelvek és eszk6zok strukturaltabb hasznalatat megvaldsité munkajat.

(5) Ujra kell gondoIni az OST szerepét és dsszetételét annak érdekében, hogy a
hivatalos statisztikai szolgalaton belul fokozottabb koordinacié valosulhasson meg,
és hatékonyabb lehessen a kommunikaci6 a KSH, mas kormanyzati szervek és
altalanossagban a felhasznalok kozott.

(6) A KSH kiadvanyainak és kozleményeinek tobb megjegyzést és magyarazatot kell
tartalmazniuk, hogy a szakemberek és altalaban a felhasznaldk is hatékonyabban
hasznalhassak és jobban megérthessék a statisztikai adatokat. A fiatal munkatarsak
szerint ezaltal a statisztikusok elégedettebbek lennének munkajukkal, és kisebb
munkaterhelést jelentene szamukra az egyedi felhasznaloktol érkez6 telefonhivasok
megvalaszolasa a legfrissebb statisztikdk megjelenését kdvetden.

(7) A KSH mérlegelhetné egy rendszer kidolgozasat a kulonb6zd felhasznaldi
csoportoktdl érkezd visszajelzések Osszegyljtésére, valamint egy olyan rendszerét,
amely a statisztikai termékekbe beépiti a felhasznal6i felmérések eredményeit,
beleértve a kifejezetten céliranyos statisztikai termékek kifejlesztését. Megfontolas
targyat képezheti még esetleg a KSH honlapjara vonatkozé hasznalhatésagi tesztek
bevezetése is.

(8) A KSH-nak mérlegelnie kell a néhany statisztikai adatsor esetében jelenleg

érvényesuld, hatarid6 el6tti megjelenésiukre vonatkozé intézkedések nyilvanossagra
hozatalat kiadvanyban és/vagy a weboldalan.
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7. A FEJLESZTESI INTEZKEDESEK LISTAJA A KODEX ELVEI
SZERINTI BONTASBAN

1. elv: Szakmai flggetlenség Utemezés

Fejlesztési intézkedések

- A hivatalos statisztikai szolgalaton beliil a hivatal (KSH) koordinalé és 2008
ellenérzé szerepének erdsitése az Orszagos Statisztikai Tanacs
szerepének atalakitasaval, a statisztikai térvény moédositasara tett
javaslat kidolgozasaval.

- A KSH miikddésérdl szdl6 éves jelentés megjelentetése magyar és A 2007. targyevtdl 2008
angol nyelven egyarant. masodik negyedevere

2. elv: Felhatalmazas adatgydjtésre Utemezés

Fejlesztési intézkedések
Az  adminisztrativ  nyilvantartasok  koordindlt, statisztikai célu
felnasznalasanak bévitéséhez sziikséges feltételek kidolgozasa:

- afelhasznalhatd nyilvantartasok teljes korii szambavétele, 2010

- a hivatalos statisztikai szolgalathoz tartozé szervek kozotti 2008
egyuttmikodés er6sitése, a jogszabalyi keretek kibdvitése, ezen
bellil a statisztikai torvény modositasa.

3. elv: Medfelel6 eréforrasok Utemezés

Fejlesztési intézkedések

- Az Uj HR stratégia keretében tamogaté szabalyozas kialakitasa a 2007
belsd fluktuacié, a KSH-ISKOLA oktatdinak elismerése, az uj egyéni
teljesitményértékelési rendszer vonatkozasaban, valamint az e-
oktatas bevezetésének értékelése.

- A kll6énb6zé munkaprofilok és a betdltésiikhéz megkdvetelt iskolai
végzettség vizsgalata és értékelése.

-  Egységes adatfeldolgozasi rendszer (EAR) bevezetése.

- Az elektronikus adatgyl(jtés kiterjesztése, az internetes adatgyijtés 2007. junius
kilénféle megoldasainak értékelése (projekt inditasa).

2007

2010. I. negyedév

- Uj elektronikus adatgyijtési modszerek bevezetése. 2008-2009
- Mobil eszkdzok bevezetése a felmérések adatainak felvételéhez. 2008-2009
4. elv: A mindség iranti elkotelezettseg Utemezés

Fejlesztési intézkedések
- Atermékmindség mérési rendszerének kialakitasa és bevezetése. 2007-2008-ra

- Adatmindség-értékelési modszerek és eszkdzok cimmel kézikényy 2007-re
kidolgozasa egy nemzetkdzi projekt keretében mas hivatalokkal
egyuttmikodve.

- Afolyamatminéség mérési rendszerének kialakitasa és bevezetése. 2007-2008-ra

5. elv: A statisztikai adatok bizalmas kezelése (adatvédelem) Utemezés

Fejlesztési intézkedések

- A statisztikai torvény feliilvizsgalata és modositasa a kutatok 2008-ra
mikroadatokhoz valé hozzaférésének biztositasa érdekében.
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6. elv: Partatlansag és objektivitas

Fejlesztési intézkedések

- A mddszerek, alapfogalmak, definiciék és osztalyozasok érthetSbb,
ugyanakkor teljesen részletezett leirdsa, kapcsolédva egy
folyamatban levé projekthez, amely révén a metaadatbazis
hozzaférhetd lesz a KSH honlapjan.

7. elv: Megalapozott médszertan

Fejlesztési intézkedések
- Folyamatban van az Gj NACE-re val6 atallas.

- Felkészlilés az SNA/ESA (Nemzeti Szamldk Rendszere/Eurdpai
Szamlarendszer) Uj valtozatanak bevezetésére.

- A metaadatbazis modernizalasa el6segiti, hogy az alapfogalmakat,
definiciokat és osztalyozasokat a statisztikai hatésag egységesen
alkalmazza.

8. elv: Megfelel6 statisztikai eljarasok

Fejlesztési intézkedések

- A folyamatok minéségmutatéinak a belsé informaciés rendszerbe
torténd integralasa.

- A folyamatmin&ség-projekt keretében a termelési folyamat egyes
szakaszaihoz az ajanlott modszereket tartalmazé kézikdnyvek
kiadasa.

- A cimjegyzék fejlesztése, amely keretet biztosit a haztartasok
felméréséhez.

- Egységes adatfelvételi
felmérésekhez (“LAKOS”).

-  Egységes adatfeldolgozasi rendszer (EAR) kialakitasa.

rendszer  kialakitasa az interjus

9. elv: Az adatszolgaltatok terheinek csokkentése

Fejlesztési intézkedések

- Bels6 munkacsoport kialakitdsa, amely dont a szakstatisztikai
kérdésekben, illetve kérdbivek egyszerisitése tekintetében az
adatszolgaltatok terheinek csokkentése érdekében.

- Az adatszolgaltatéi terhek mutatdinak rendszeres értékelése a
befejezett projekt alapjan.

- A CRM (customer rights management - Ugyféljogok kezelése)
kapcsolatkezelési  rendszerként torténd  bevezetése annak
érdekében, hogy kénnyebben lehessen kezelni az adatszolgaltatok
kapcsolattartasi és egyéb adatait.

10. elv: Koltséghatékonysag

Fejlesztési intézkedések

- A Kkulénbdz8 munkaprofilok és a betdltésikhdéz szikséges,
megkovetelt iskolai végzettség vizsgalata és értékelése.

- Uj egyéni teljesitményértékelési rendszer bevezetése.

-  Egységes adatfeldolgozasi rendszer (EAR) bevezetése.

- Az elektronikus adatgyl(jtés kiterjesztése, az internetes adatgyijtés
kiilénféle megoldasainak értékelése (projekt inditasa).

- Uj elektronikus adatgy(jtési médszerek bevezetése.

- Mobil eszk6zdk bevezetése a felmérések adatainak felvételéhez.

-  Folyamatminéség-kezelési rendszer bevezetése.

- Altalanos elallitasi folyamatiranyité rendszer bevezetése.
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11. elv: Relevancia

Fejlesztési intézkedések

- A felhasznal6i elégedettség mérésére szolgald
kidolgozasa és rendszeres mérések bevezetése.

modszerek

12. elv: Pontossag és megbizhatésag

Fejlesztési intézkedések

- A felhasznaldi elégedettség mérési modszereinek kidolgozasa és a
rendszeres mérések bevezetése.

- A egységes adatfeldolgozasi rendszer (EAR) kialakitasaval egységes
informatikai fellleten lesznek kezelheték és elemezhetdk az
érkeztetési informaciok.

- A termékmindség folyamatos mérésének bevezetését kovetben
formalis eljarasi szabalyok kidolgozasa arrél, hogy az adatok

pontossagatol figgéen milyen adatokat, mikor, és milyen
részletezettséggel lehet megjelentetni.

13. elv: Gyorsasag/idészerliség és pontossag

Fejlesztési intézkedések

- A felhaszndl6i elégedettség mérésére szolgaldé mobdszerek

kidolgozasa és rendszeres mérések bevezetése.

14. elv: Koherencia és 0sszehasonlithatosag

Fejlesztési intézkedések

- A tervezett termékmindségi
mérését is biztositjak.

- A metaadatbazis megujitdsa el6segiti a termékek koherenciajanak és
Osszehasonlithatésaganak javitasat.

mutatdk az dsszehasonlithatésag

15. elv: Hozzaférhet6ség és éerthetdség

Fejlesztési intézkedések

- A KSH fogyatékkal él6 felhasznalok szamara készitett Gj honlapjanak
elinditasa.

- Kozvetlen hozzaférés biztositasa a moddszerek, alapfogalmak,
definiciok és osztalyozasok metaadatbazisahoz a KSH weboldalan.

- A felhasznal6i elégedettség mérésére szolgald mddszerek
kidolgozasa és rendszeres mérések bevezetése.
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A. MELLEKLET: A LATOGATAS PROGRAMJA

A konzultativ szakértéi vizsgalat programja

2007. majus 30 — 2007. janius 1.

1. nap

Megbeszélés a hivatali partnerekkel

Résztvevok

9.15-9.30

Kb6szontés, a program és szervezési kérdések
ismertetése

Bago E.
Szép K.
Mészaros A.
Karpati J.

9.30-11.00

Megbeszélés a vezetOkkel és szakértbkkel az
1., 2., 3. elvek érvényesulésérdl

Lang D.
Nagy E.
Karpati J.
Koéphazi J.
Bodovics T.
Harsfai A.
Viragh E.
Németh E.
Mészaros A.

11.00-11.45

Megbeszélés a vezetbkkel és szakértbkkel az
5. elv érvényesuléseérdl

Lang D.
Nagy E.
Lakatos J.
Horvath R.
Rajna J.

11.45-12.30

Megbeszélés a vezetdkkel és szakértbkkel a 6.

és 15. elvek érvényesulésérdl

Németh E.
Katainé Marosi A.
Hédsagi A.
Baracza L.

12.30-13.30

Ebed

13.30-14.30

Megbeszélés a vezetOkkel és szakértkkel a 4.

elv érvényesuléseérdl

Szép K.
Mag K.
Vigh J.
Gether I.
Ménesi E.
Horvath L.
Kaszas K.
Abry Cs.

14.30-15.15

A felhasznaloi elégedettségi felmérés
eredményeinek ismertetése

Németh E.
Katainé Marosi A.

15.15-16.00

A Stratégia terv ismertetése

Karpati J.

16.00-17.00

Megbeszélés fiatal munkatarsakkal az 1-6. és
15. elvek érvényesulésérdl

Foldesi E.
Valko G.
Mag K.
Gelencseér K.
Bany A.
Minary B.
Nagy E.
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2. nap

Megbeszélés a hivatalon kiviili partnerekkel

Résztvevok

9.15-9.30

Megbeszélés a KSH EIndkével

Pukli P.
Szép K.
Mészaros A.
Karpati J.

9.30-10.30

Megbeszélés mas adatgyjtdé szervezetek
képviselbivel
(Minisztériumok, regionalis hivatalok)

Sandor I.
Végh Z.
Horvath J.
Daniel H.
Szilagyi E.
Tassy S.

10.30-11.30

Megbeszélés a f6 adatfelhasznaldk
képviselbivel
(Minisztériumok, Nemzeti Bank)

Csonka G.
Godorné Kalo E.
Szabd E.
Farkas L.

Busch I.

Lazar Gy.
Ulicska L.
Haraszti K.
Turdczy L.

11.30-12.30

Megbeszélés az OST képviselbivel

Sandorné Kriszt E.
Balogh M.
Godorné Kalo E.
Ulicska L.

12.30-13.30

Ebeéd

13.30-14.30

Megbeszélés a f6 adatfelhasznaldk
képviselbivel
(pl. egyetemek képvisel6i)

Becsei J.
Spéder Zs.
Palécz E.
Bir6 P.

14.30-15.30

Megbeszélés a média képviselbivel

Chance D.
Réti P.
Martin J. P.

15.30-16.30

Megbeszélés az adatszolgaltatdk képviselbivel

Balint F.
Nemes O.
Bach Cs.
Téth L.
Urban A.
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9.30-11.30 Megbeszélés a vezetdkkel: a targyalasok Lang D.
O0sszefoglalasa és az intézkedési terv részletes |Nagy E.
attekintése minden elvre vonatkozoan Németh E.
Karpati J.
Szép K.
11.30-13.00 Megbeszélés a hivatal vezetésével: Pukli P.
Osszefoglalas, ajanlasok és az intézkedési terv |Bago E.
Szép K.
Mészaros A,
Karpati J.

Az 6sszes megbeszélésen részt vevé munkatarsak: Pal T. és Varga G.
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B. MELLEKLET: A RESZTVEVOK LISTAJA

Pukli Péter
Bago Eszter
Balogh Miklés

Abry Csaba

Bany Anita

Baracza Lajosné
Bodovics Tamas
Gelencsér Kornél

Gether Istvan

Groszné Foldesi
Erika

Harsfai Ferencné
Hodsagi Agnes
Horvath Jozsef
Horvath Lajos
Horvath Roland
Kaszas Krisztina
Karpati Jozsef
Katainé Marosi
Angéla

Koéphazi Jézsef
Lakatos Judit
Lang Déra

Mag Kornélia
Ménesi Eva
Mészaros Arpad
Minary Borbala
Nagy Eszter
Németh Eszter
Pal Tamara

Rajna Janos

Sandor Istvan
Szép Katalin

Valké Gabor

Varga Gabor
Végh Zoltan
Vigh Judit
Viragh Eszter

A KSH képviseloi

Elndk
Elndkhelyettes
Elndkhelyettes

Tanacsos

Osztalyvezetd
Osztélyvezetd
Fbosztalyvezetd
Osztélyvezetd
Osztalyvezet6

Osztalyvezetd

Fbosztalyvezetd
Tanacsos

Igazgaté
Gazdasagstatisztikus
Statisztikai tanacsos
Fétanacsos
Fbosztalyvezetd

Osztalyvezetd

Fbosztalyvezetd
Féosztalyvezetd
Osztélyvezetd
Osztalyvezetd
Fétanacsos
Fbosztalyvezetd
F6osztalyvezet6-helyettes
Féel6add
Féosztalyvezet6

Osztalyvezetd

Informatikai biztonsagi
feligyel®

Igazgatd
Fbosztalyvezetd
Osztalyvezetd
Tanacsos

Igazgaté

Szakmai tanacsado
Szakmai tanacsado
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Statisztikai eInOkhelyettes

Gazdasagi elndkhelyettes

Mez8gazdasagi és kdrnyezeti statisztikai
féosztaly

Kilkereskedelem-statisztikai féosztaly
Statisztikai kutatasi és modszertani féosztaly
Mdiszaki és rendszertechnikai f6osztaly
Gazdalkodasi féosztaly
Szolgaltatasstatisztikai f6osztaly

Statisztikai kutatasi és modszertani f6osztaly

Gazdalkodasi f6osztaly

Statisztikai kutatasi és mddszertani féosztaly
KSH Pécsi Igazgatosag
Vallalkozas-statisztikai féosztaly

Statisztikai kutatasi és médszertani féosztaly
Szolgaltatasstatisztikai f6osztaly

Tervezési féosztaly

Tajékoztatasi féosztaly

Informatikai féosztaly

Eletszinvonal- és munkaligy-statisztikai féosztaly
Igazgatéasi és nemzetkozi f6osztaly

Tervezési féosztaly

Eletszinvonal- és munkatiigy-statisztikai f6osztaly
Igazgatasi és nemzetkozi f6osztaly

Arstatisztikai f6osztaly

Igazgatasi és nemzetkozi féosztaly

Téajékoztatasi féosztaly

Igazgatasi és nemzetkozi féosztaly

EIndkhelyettesi titkarsag

KSH Debreceni Igazgatdsag

Statisztikai kutatasi és modszertani f6osztaly

Mez8gazdasagi és kdrnyezeti statisztikai
féosztaly

Igazgatasi és nemzetkozi féosztaly

KSH Szegedi Igazgatésag

Statisztikai kutatasi és modszertani féosztaly
Igazgatasi és nemzetkozi féosztaly



A hivatalon kiviili résztvevok

Rohaly Andrea - tolméacs

Adatgyiijtd szervezetek képviseldi

Daniel Hedvig
Szilagyi Eva

Tassy Sandor

Vezetd fétanacsos
Informatikus

F6osztalyvezeté-helyettes

A f6 adatfelhasznalok képvisel6i

Becsei Jozsef
Bir6 Péter

Busch Irén
Csonka Gizella
Farkas Laszlo
Godorné Kalo Edit
Haraszti Katalin
Lazar Gyorgy

Palécz Eva
Spéder Zsolt
Szabé Elemér
Turéczy Laszlo
Ulicska Laszlo

Az Orszagos Statisztikai Tanacs (OST) képvisel6i

Godorné Kalo Edit
Sandorné Kriszt Eva
Ulicska Laszl6

A média képviselGi
David Chance

Martin Jozsef Péter
Réti Pal

Osztalyvezetd
Kutatasvezetd

Statisztikai vezetd

Fbosztalyvezetb-helyettes
Foétanacsos

Féosztalyvezetd
Fbosztalyvezet6-helyettes

Fbosztalyvezetd

Vezérigazgatd

Igazgaté

Fétanacsos
Fbosztalyvezetb-helyettes
Szakmai tanacsado

Féosztalyvezetd

Intézetvezetd, az Orszagos
Statisztikai Tanacs elnoke

Szakmai tanacsado

Ujsagiro
F6szerkesztd
F&szerkeszto

Az adatszolgaltatok képviseldi

Bach Csilla
Balint Ferenc
Nemes Orsolya

Téth Laszlo

Urban Agnes

Gazdasagi asszisztens
Statisztikus
Gazdasagi asszisztens

Tanacsos

Jogtanacsos
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Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
Egészségligyi Stratégiai Kutatointézet
Foldmdvelésiigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium

ECOSTAT

GKI Gazdasagkutato Zrt.

Szocialis és Munkalgyi Minisztérium,
Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal
Pénzigyminisztérium

Onkormanyzati és Teriiletfejlesztési
Minisztérium

Magyar Nemzeti Bank
Pénzigyminisztérium

Szocialis és Munkalgyi Minisztérium,
Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal
Kopint-Tarki Konjunkturakutaté Intézet Zrt.
Népességtudomanyi Kutaté Intézet
Kérnyezetvédelmi és Vizugyi Minisztérium
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
Szocialis és Munkalgyi Minisztérium

Magyar Nemzeti Bank
Budapesti Gazdasagi Féiskola

Szocialis és Munkalgyi Minisztérium

Reuters
Figyel6
Heti Vildggazdasag

STRABAG
TOP FINANCE Kift. (MOL)

STRABAG

Altalanos Fogyasztasi Szovetkezetek és
Kereskedelmi Tarsasagok Orszagos
Szovetsége

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara



